Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
Sediul social: comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, Jud. Timis
]35/1006/2017 CUI 37306760

HOTARAREA ACTIONARULUI UNIC AL
SOCIETKTII DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.
Nr. 05 din data de 21.04.2021

Subscrisa:

=>» Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local al comunei Ghiroda, cu sediul social in comuna
GHIRODA, str. Victoria, nr. 46, jud. Timis, cod postal 307200,
in calitate de actionar unic al Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda
S.A., persoana juridica romaéna, cu sediul social in comuna Ghiroda, str. Bistra, nr. 9, jud.
Timisg, nregistratd la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Timis sub nr.
J35/1006/2017, avand CUI 37306760.

Avand in vedere:

= Hotararea Consiliului Local al comunei Ghiroda nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea
schimbarii formei juridice a Societitii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni si reglementarea modului de
organizare si functionare;

- Hotdrarea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru modificarea si
completarea HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbdrii formei juridice a
Societdtii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L din societate cu raspundere
limitata In societate pe actiuni si reglementarea modului de organizare.

In temeiul art. 12, art. 13 siart. 16 din Actul Constitutiv al societdtil, cu respectarea
prevederilor art. art. 110 si urm., art. 137 si urm. din Legea nr. 31/1990 privind societdtile
comerciale si prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
adoptdm urmdtoarea hotdrdre:

Art.1. Se aproba Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al Societatii de
Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., conform Anexei nr. 1 ce face parte integranta
din prezenta hotarare.

Art .2. Prezenta hotdrdre contine 1 (una) pagina si a fost semnata azi, 21.04.2021, in 4
(patru) exemplare originale.
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[.1.1. CONTEXTUL SI SCOPUL DOCUMENTULUI STRATEGIC

In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modific#rile §i completarile ulterioare, Consiliul de
Administratie al Societdtii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. prin membrii
sdi desemnati si validati prin Hotirirea AGA nr. 05 din data de 27.07.2020:

Gavrilciuc Cristina-Gabriela Presedinte
Bala Florin Membru
Campean Alexandra Membru
Dentean Radu-Daniel Membru
Gere Elena-Delia Membru
Loga Ion Membru
Selestean Laura-Oana Membru

a elaborat pentru perioada 2020-2024, Planul de Administrare al Societafii de Administrare
a Domeniului Public Ghiroda S.A., care va fi supus spre aprobare Adundrii Generale a

Actionarilor ADP Ghiroda S.A.

Scopul elabordrii prezentului document este acela de a defini strategia de administrare a

societdtii pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performant stabilite prin contractele de
mandat.

Fiind un instrument al planificérii strategice privind administrarea societdfii in perioada 2020-
2024, Planul de Administrare al ADP Ghiroda S.A. este guvernat de o atitudine responsabila,
profesionista §i etica in raport cu partile interesate — Autoritatea publica tutelard, Consiliu de
Administrafie, salariati, colaboratori, autoritdfi i institufii ale statului, comunitatea, mass-

media.

Planul de Administrare reflecta viziunea manageriala a membrilor Consiliului de Administratie

referitoare la :



» imbunatitirea pozifiei pe piatd prin atragerea de noi clienti in vederea asigurérii surselor
banesti;

> imbunitatirea calitdfii serviciilor prestate si a competitivitdii, prin achizifia de utilaje

» performante si angajarea de personal calificat;

» indeplinirea misiunii societdtii de asigurare a serviciilor specifice activitdfii de
peisagistica si intretinere spafii verzi, construire, modernizare, exploatare, intrefinere si
administrare a strizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere si
pietonale subterane §i supraterane apartinind domeniului public §i privat desfasurate de
societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabild si optimald a capacitétilor

de productie, fondurilor banesti §i a resursei umane.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine principalul
document strategic al ADP Ghiroda S.A. care integreazi atét principiile directoare privind
administrarea societdfii in intervalul 2020-2024, cit si obiectivele fundamentale, fintele de
performanta si priorititile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic, care vor

sta la baza elaboririi Planului de Management al Directorului societatii.

Pe langa faptul de a fi un document de planificare strategicd pe termen scurt i mediu, Planul
de Administrare va contribui esential §i la informarea tuturor pértilor si partenerilor implicati

in derularea serviciului, ca premisd a transparentei administrérii societatii fata de publicul larg.

Consiliul de Administratie responsabilizeazd faptul cd Planul de Administrare este un
document dinamic §i cd pot apdrea actualiziri/modificiri generate de implementare sau
schimbdri semnificative ale mediului in care functioneazi societatea §i, prin urmare, isi rezerva

dreptul de a aduce modificdri ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul plan de

administrare in functie de schimbarile intervenite.

[.1.2. PREZENTAREA SOCIETATII" DE ADMINISTRARE A

DOMENIULUI PUBLIC GHIRODA S.A.

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. este persoand juridicd roména,
avand forma juridici de societate pe actiuni cu capital integral de stat, avdnd actionar unic
Comuna Ghiroda prin Consiliul Local Ghiroda, cu sediul in Ghiroda, strada Victoria nr. 46,
judetul Timis, avind CUI 5517220, functioneazi in sistem unitar i isi desfagoard activitatea in

conformitate cu legile roméne si cu actul constitutiv.




Obiectul principal de activitate al ADP Ghiroda S.A. este stabilit in Actul constitutiv, conform
clasificarii nationale a activitatilor economice din Romania, activitdti de intrefinere peisagistica
— cod CAEN 8130, dar societatea desfdsoard si alte activitdfi specifice: administrare,
modernizare i intretinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intrefinere §i
administrare a strizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere §i pictonale
subterane §i supraterane aparfinand domeniului public st privat al Comunei Ghiroda, servicii
de salubrizare stradala, deszdpezire, servicii de curdfenie §i intrefinere institutii publice,

intretinere si reparatii obiecte sanitare §i instalatii electrice.

ADP Ghiroda S.A. 1si desfagoard activitatea pe baza de buget de venituri si cheltuieli propriu,

aprobat anual de cétre Consiliul Local Ghiroda.

1.1.3. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completirile

ulterioare.

I.1.4. CADRUL LEGAL

Planul de Administrare se pliazi in totalitate pe legislatia aplicabila societétilor comerciale din

Romania precum §i cu alte acte normative, respectiv:

e Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile i completérile ulterioare;

e Legea privind serviciile comunitare de utilit{i publice nr. 51/2006, republicatd;

e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor

publice de administrare a domeniului public §i privat de interes local, cu modificérile
si completdrile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completdrile ulterioare;

e Codul Civil Roman;

e Hotirirea Consiliului Local Ghiroda nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbirii

formei juridice a Societdtii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L. din



societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni si reglementarea modului de
organizare §i functionare;

o Hotdrarea Consiliului Local Ghiroda nr. 209/14.10.2019 pentru modificarea si
completarea HCL nr. 179/28.08.2019 privind aprobarea schimbdrii formei juridice a
Societafii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.R.L din societate cu

raspundere limitatd in societate pe actiuni si reglementarea modului de organizare.

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor guvernantei corporative
in scopul de a optimiza procesele si relajiile manageriale, precum si pe cele de administrare
constituite la nivelul societdtii prin asigurarea unei transparenfe sporite a selectiei
organismelor de administratie si a celor de management, prin cresterea responsabilitatii
manageriale, precum §i prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor
actionarului societdfii, in conformitate cu reglementdrile OUG 109/2011 privind

guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile i completarile ulterioare.

I.1.5. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE"

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente:

a)  aprobd structura organizatorici §i regulamentul intern al Societatii;

b)  rdspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competentd de
cédtre Actionarul unic;

b') numeste i revocd Directorul/Directorii §i evalueazi activitatea
Directorului/Directorilor; evaluarea va viza atdt execufia contractului de mandat, cit si a
planului de management;

¢)  supunc anual Actionarului Unic, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societétii, situatiile financiare anuale pe
anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri

si cheltuieli pentru noul exercitiu financiar;

d)  stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt §i mediu §i aprobi eliberarea garantiilor;

e)  aprobd programele de dezvoltare §i investitii;

f)  stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Actionarul Unic, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care este
mandatat;

g) indeplineste orice alte atributii stabilite de Actionarul Unic sau care sunt

prevazute de legislatia in vigoare.
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DIRECTORUL GENERAL

Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
g)
h)
i)

b))

aplic strategia si politica de dezvoltare ale Societdfii, aprobate de Actionarul Unic
angajeazi, promoveazi §i concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

aprob3 numirea personalului cu drept de semndtura in bancé;

negociaza contractele individuale de munca si le semneaza in conditiile legii;
stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitafile personalului Societdtii, conform
structurii organizatorice aprobate,

aprobi fisele de post pentru personalul Societatii;

hotaraste cu privire la actionarea in justitic a personalului din cadrul Societitii;
hotiraste si reprezinta Societatea cu privire la solutionarea situatiilor litigioase cu tertii;
aplica sanctiunile disciplinare previzute de lege pentru personalul Societafii;

aprobd nivelul garantiilor $i modul de constituire a acestora pentru persoanele care au
calitatea de gestionar;

incheie acte juridice prin care s3 dobandeascd, sa instrineze, si inchirieze, si schimbe
sau sd constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societdfii, cu aprobarea
Actionarul Unic sau a Consiliului de Administratie, atunci cénd legea sau statutul
impune aceasti conditie;

incheie acte juridice in numele §i pe seama Societdtii, in limitele imputernicirilor
acordate de Consiliul de Administratie;

aproba operatiunile de incasdri i plati, potrivit competentelor legale si statutului;
aprobd operatiunile de vdnzare §i cumpdrare de bunuri i servicii, potrivit competentelor

legale si statutului;

imputerniceste ceilalfi directori, angajatii Societiitii sau orice alti persoani si exercite
unele atributii din sfera sa de competenta,

reprezintd Societatea in relafiile cu persoanele fizice si juridice precum si in justifie;
aproba/avizeazi actele privind activitatea curentd a Societifii,

coordoneazi i asigurd realizarea controlului financiar preventiv la nivelul societitii;
asigura realizarea activitatii de control in domeniul propriu de activitate, cu respectarea

metodologiilor si procedurilor de control in vigoare;



y)

e

administreazd bunurile Societitii, conform delegirilor de competentd acordate de
Consiliul de Administrafie;

rispunde de buna gestiune a patrimoniului Societafii;

incheie contractele pentru actiuni de orientare si formare profesionalid cu reprezentante
economice din afara Societtii;

aprobd instructiunile §i procedurile cu caracter metodologic in domeniul propriu de
activitate,

stabileste tactica si strategia de marketing;

inainteazi Consiliului de administratie propunerile cu privire la repartizarea unei parti
a dividendelor cétre salariati, in baza evaluarii acestora, in limitele bugetului aprobat
de Actionarul Unic;

indeplineste orice alte atributii date de Consiliul de Administrafie sau de Actionarul

Unic in sarcina sa.

VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE

STRATEGICE

I1.1.1. VIZIUNEA

Viziunea mandatului 2020-2024 a Consiliului de Administratie este aceeasgi cu a Adundrii

Generale a Actionarilor ADP Ghiroda S.A., stabilité prin planul de administrare $i preconizeaz

cd managementul societatii s3 fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate,

sd urmdireascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrdrilor §i serviciilor

realizate, protectia mediului i securitatea i sdndtatea salariatilor.

II.1.2. DECLARATIA DE MISIUNE

eficienta economica §i cresterea calitifii serviciilor;

preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitifii prin dezvoltarea si

introducerea de tehnologii noi;



II1.1.3. FACTORI DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATII
SOCIETATII

Mediul politic constituie un factor de influenta asupra activitafii ADP Ghiroda S.A., avind in

vedere ¢ unicul actionar al societdtii este Comuna Ghiroda.

Acesta se refera la toate acele actiuni intreprinse de Guvernul Romaniei, institutii aflate in
subordinea acestuia ori de autoritatile de la nivel local care afecteaza economia §i scenariul de
afaceri in general. Reglementirile care au impact asupra mediului de afaceri includ legile
comerciale, de munca, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restricfii comerciale,

politicile de infrastructura si dezvoltare, etc.

Factorii politico-legislativi influenteazi ADP Ghiroda S.A., atit in mod pozitiv cat i in mod

negativ.

Factorii politici pot influenta pozitiv activitatea societitii, avind in vedere ci unicul actionar il
reprezinta un organism colectiv cu putere decizionala la nivel local, nivel la care societatea isi
desfisoara activitatea. Orice societate ce desfagoara activitai in sectorul public este influentata
in mod direct de deciziile legislative, serviciile publice constituind un punct de interes major
in activitatea autoritdfilor locale, urmare a interesului marit a cetitenilor fata de acest aspect al

vietii sociale.

Factorii politici pot influenta §i in mod negativ activitatea societdtii, avand in vedere repetatele

schimbdri de ordin legislativ.

De asemenea, factorii meteorologici pot influenta atét pozitiv cat si negativ activitatea societdfii
(de ex. lipsa vremii nefavorabile, in sens de ninsoare, pot afecta in sens negativ activitatea de

deszipezire i implicit veniturile societatii).

Din picate, in Romania factorul legislativ nu constituie un pilon important de sprijin pentru
realizarea unor programe pe termen mediu §i lung intrucét legislatia este extrem de fluctuants,

modificarile actelor normative realizindu-se de multe ori, de la o zi la alta, impiedicdnd

societatea comerciala s se pregdteascd pentru aplicarea lor.

I1.1.4. PRINCIPII DIRECTOARE IN ADMINISTRAREA
SOCIETATII IN PERIOADA 2020-2024



Administrarea ADP Ghiroda S.A. pe perioada mandatului Consiliului de Administratie va viza
pe de o parte atingerea obiectivelor propuse, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor

manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

in conformitate cu cele expuse, in continuare vor fi prezentate o serie de principii §i directii
strategice de actiune, corelate cu programul managerial al Consiliului de Administratie, prin
care se va asigura integrarea instrumentului managerial specific guvernantei corporative in

practicile manageriale curente la nivelul societatii.

Relatia cu autoritatea tutelara

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societatii, Autoritatea publica
tutelara §i actionariat se face conform prevederilor OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile ulterioare, H.G
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie va redacta, transmite §i publica rapoarte semestriale §i anuale cu

privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari i intreprinderea publica se face
periodic, vizand in principal, dar fard a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor gi evolutia

indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administrajie au obligafia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelara i actionarii, cu privire la cauzele care au determinat

nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatia cu directorul general va avea la baza urmétoarele obiective:

o Eficienta si eficacitatea administrarii — o buna administrare reprezint principala cale
de crestere economica si va fi misurata prin: activitate economica, cresterea veniturilor,
asigurarea unor locuri de munca stabile;

o Disciplina si autoritate — vor fi monitorizate permanent criteriile de performanta
pentru persoanele care exercita prerogative manageriale;

e Tratament nediscriminatoriu — rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de

performanta vor fi interpretate identic;



e Evitarea conflictului de interese — administratorii se vor asigura de faptul ci deciziile
adoptate de cdtre directorul general nu sunt subiective §i nu contravin prevederilor

legale referitoare la conflictul de interese;

Relatia cu salariatii va avea la baza urmatoarele obiective:

o Stabilitate si motivare — angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfisoare o
activitate de calitate, va fi menginut un climat organizational favorabil performantei;
e Consolidarea spiritului de echipad — vor fi incurajate activitafile de echipa, atit in

cadrul societdtii cat si in afara acesteia.

Relatia cu alti colaboratori
Relatia generald cu alfi colaboratori va avea la bazi urmétoarele principii:

e Transparenta — prin asigurarea accesului direct la informatie, societatea va furniza
tuturor pértilor interesate informatii de interes general complete §i corecte cu privire la
situatia financiar gi rezultatele economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de
dezvoltare a societd{ii si la strategia acesteia, la mecanismele in baza cédrora sunt
adoptate deciziile, nivelurile i politica salariala;

e Corectitudine - societatea va fi supus3 anual unui audit financiar extern, independent
si obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice §i financiare a societatii.

e Nediscriminarea

¢ Tratamentul egal

I1.1.5. OBIECTIVE STRATEGICE
Orizontul 2020-2024 urmiregte continuarea liniei de dezvoltare a societdii prin consolidarea

obiectivelor strategice pe care ADP Ghiroda S.A. si le-a asumat in ultimii ani §i anume:

- imbunitiitirea pozitiei pe piati prin atragerea de noi clienti in vederea asiguririi surselor
binesti;

......

performante §i angajarea de personal calificat;
- realizarea si respectarea bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat;
- realizarea unui profit, in urma prestérii serviciilor /executdrilor de lucrari;
- dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si

promovarea lucrului in echipd,
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- administrarea patrimoniului societafii in mod prudent §i transparent.

- findeplinirea misiunii societdfii de asigurare a serviciilor specifice activitdfii de
peisagistica si intrefinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare, intrefinere
si administrare a strizilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a pasajelor rutiere §i
pietonale subterane Si supraterane apartindnd domeniului public si privat desfagurate
de societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea responsabild §i optimald a

capacitatilor de productie, fondurilor binesti gi a resursei umane.

1) Eficienta economica

a) Optimizarea permanentd a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

b) Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

¢) Eficientizarea procedurilor §i proceselor interne;

d) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitifii maxime in functionare, luind in considerare si gradul de

suportabilitate al populatiei
2) Modernizarea si imbuniititirea serviciilor prestate

a) Actiuni (misuri) ca urmare a sesizrilor si feed-backului primit;

b) Informarea corecta si cuprinzitoare a clientilor;

¢) Cresterea calitatii gi diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltirii durabile §i cresterea flexibilitiii organizatiei;

e) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

f) Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populaiei gi al mediului din

comuna Ghiroda in scopul indeplinirii obligatiilor.
3) Orientare citre client

a) preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru

asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
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b) imbunititirea calitifii viefii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenti a serviciilor la nivelul standardelor europene.
4) Grija pentru mediu

a) Gestionarea rationald a resurselor naturale;
b) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

¢) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

I1.1.6. CRITERII DE PERF_ORMANTA‘ _

Criteriile de performani3 sunt utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru
generarea veniturilor, acoperirea costurilor §i obfinerea profitului

A) INDICATORI FINANCIARI

1) Cresterea cifrei de afaceri

Indicator de rezultat, indicator de efect care stabileste performanta comerciala a Societatii.

Indicator propus: cresterea cifrei de afaceri cu cel putin 1,5%.

2) Cresterea productivitdtii muncii
Indicator de eficientd care exprimd capacitatea Societatii de a obtine rezultate maxime in
conditiile utilizarii unor resurse limitate

Indicator propus: realizarea indicatorului la nivelul stabilit prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli anual

Mod de calcul: Veniturile totale/Nr. mediu de salariati

3) Cresterea profitului

Se va urmiri daca veniturile societafii acoperd cheltuielile pentru desfdsurarea ei $i asigurd

totodata un excedent de valoare reprezentat de profit.
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Indicator propus: obtinerea de profit in anul curent (2020) si ulterior o cregtere de
1,5% pentru fiecare an in parte.

4) Mentinerea lichidititii generale

Lichiditatea generala arata de céte ori Activele circulante depasesc Datoriile pe termen scurt §i
oferd garantia acoperirii acestora, prin urmare Societatea este capabild sd-si achite datoriile pe

termen scurt apeland la activele circulante.

Indicator propus: Ulterior incheierii exercitiului financiar aferent anului 2020, se vor
lua toate masurile pentru a asigura mentinerea lichiditafii generale intr-un trend
ascendent.

B) INDICATORI NONFINANCIARI

1) Reducerea perioadei de recuperare a creantelor

Definirea unei proceduri de reducere a perioadei de recuperare a creantelor.
2) Criterii de performanti privind activitatea operationala

e Asigurarea stirii de curdfenie a cailor publice, trotuarelor, a parcurilor, a locurilor de
joaci pentru copii

e Asigurarea conditiilor de functionare normala a infrastructurii rutiere (strazi, drumuri,
trotuare, alei);

e Asigurarea conditiilor de realizare a indepértdrii zdpezii i preintdmpinarea formarii
poleiului si a ghetii.

o Amenajarea §i intretinerea zonelor verzi, a parcurilor, intrefinerea culturilor floricole,
tunderea ierbii, toaletarea arborilor.

e Defrisarea zonelor verzi de pe raza localititilor §i nu numai

¢ Lucriri de intretinere a strizilor prin pietruire pe raza comunei.

3) Criterii de performanti specifici activititii de guvernanti corporativa

e Gestiunea riscului - Obiectivul urmirit la acest indicator se referd la urmdrire,
raportare si executie pentru diminuarea riscurilor.
¢ Control intern
o Realizarea procedurilor de control intern managerial, conform legislaiei in
vigoare
o Implementare si executie - se va urméri dacé au existat incélcari ale legilor 5i
reglementdrilor semnificative. in cazul in care impactul unei incdlcari

identificate de lege sau reglementare este considerat semnificativ pentru
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situatiile financiare ale societdfii, problema poate fi prezentatd sub formd de

nota sau poate fi previzuti in mod exceptional in situatiile financiare.

I1.1.7. TRANSPARENTA, OBLIGATII DE RAPORTARE

Consiliul de Administratie al ADP Ghiroda S.A. va asigura publicarea pe pagina propric de
internet, pentru accesul autoritdtii publice tutelare si cetdtenilor comunei, urmditoarele

documente si informatii:

a) Situatiile financiare anuale
b) Raportirile contabile semestriale
¢) Componenta nominald a organelor de conducere, cv-urile membrilor consiliului de

administratie si ale directorilor.

Consiliul de administratie prezintd semestrial un raport asupra activitdfii de
administrare, care include §i informafii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale.
Consiliul de Administragie al Societd{ii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.
elaboreazi un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmdtor
celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publici pe pagina de internet a

Societdtii de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A.

I1.1.8. CONCLUZII

Planul de administrare este conceput ca un instrument care s sustind dezvoltarea societétii in
concordantd atit cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit cét §i cu dorintele actionarilor,
fiind un document de referintd pentru toti administratorii, din momentul aducerii acestuia la
cunostinta actionarului §i aprobdrii lui.

In contextul expirdrii mandatelor vechilor administratorilor, Consiliul de Administratic nou
numit in urma procedurii de selectie, a initiat elaborarea planului de administrare, care include
componenta de management si indicatorii financiari §i nefinanciari, ce se vor supune aprobarii

Adunirii Generale a Actionarilor.
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